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นโยบายการก ากบัดูแลบริษทัท่ีดี 
ของ 

บริษทัหลกัทรัพย ์ยโูอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 
 
 คณะกรรมการบริษทัหลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารจดัการท่ีดีเลิศ โดยมุ่งสร้างประโยชน์ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
 

1. บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการผูน้ าท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 
 1.1 คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการท่ีดี มีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ
จดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล
การด าเนินงาน 
 1.2 การสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัใหน้ าไปสู่ผล ดงัต่อไปน้ี 

(1)  สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2)  ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4)  สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

 1.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั  
และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 1.4 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 
2.1 คณะกรรมการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งบริษทั ลูกคา้ ผูมี้ส่วน

ไดเ้สียและสังคมโดยรวม 
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 2.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษทัสอดคลอ้งกบั
การบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
ปลอดภยั 
 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้ งในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 
ท่ีก าหนดไว ้
 3.2 คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
 3.3 การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้
 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
กบัความรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 3.5 กรรมการทุกคนมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
 3.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัท่ี
บริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบับริษทั 
 3.7 คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ  
 3.8 คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและ
ความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.9 การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการ
บริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 4.1 คณะกรรมการมีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
 4.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม  
 4.3 คณะกรรมการเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษทั 
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 4.4 คณะกรรมการติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ  านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 
 5.1 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 5.2 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและ
สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกั และแผนกลยทุธ์ของบริษทั 
 5.3 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสายเพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 5.4 คณะกรรมการจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษทั 
 

6. ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
6.1 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.2 คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
 6.3 คณะกรรมการติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบั ฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของ
บริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
 6.4 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชัดเจน และ
ส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 6.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
 7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 7.2 คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 7.3 ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทัมีแผนใน
การแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 7.4 คณะกรรมการพิจารณาจดัท ารายงานความย ัง่ยนืตามความเหมาะสม 
 7.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ี
ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ
ทนัเวลา 
 7.6 คณะกรรมการส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
 

8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
 8.1  ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั  
 8.2  การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถใชสิ้ทธิของตน 
 8.3 การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
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