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PEER COMPARISON 

  Last Target Upside Market -------- Net Profit -------- ------------- PE ------------- Net EPS P/B Yield ROE 
Company Rec. Price Price Downside Cap 2024F 2025F 2024F 2025F Growth 2024F 2024F 2024F 
  10 Sep (Bt) (%) (US$m) (Btm) (Bt m) (x) (x) 2024F(%) (x) (%) (%) 
BBL TB BUY 153.00 168.00 9.8 8,106 44,907 46,157 6.5 6.3 7.9 0.5 4.3 8.2 
KBANK TB BUY 155.50 162.00 4.2 10,226 48,115 52,636 7.7 7.0 13.5 0.7 4.6 8.8 
KKP TB HOLD 49.00 45.00 (8.2) 1,152 3,937 5,505 10.5 7.5 (27.7) 0.7 4.1 6.4 
KTB TB BUY 20.30 21.50 5.9 7,874 44,099 45,278 6.4 6.3 20.4 0.7 5.0 10.6 
SCB TB BUY 112.00 120.00 7.1 10,467 40,667 43,468 9.3 8.7 (6.6) 0.8 8.6 8.5 
TISCO TB HOLD 96.75 97.00 0.3 2,150 6,979 7,054 11.1 11.0 (4.4) 1.8 8.2 16.3 
TTB TB HOLD 2.04 1.92 (5.9) 5,498 20,274 21,729 9.7 9.1 9.8 0.8 5.7 8.7 

Source: UOB Kay Hian 

OVERWEIGHT 
(Maintained) 
 
OUR TOP PICKS 

Company Ticker Rec 
Current Price 

(Bt) 
Target Price 

(Bt) 
Bangkok Bank BBL BUY 153.00 168.00 
Kasikorn Bank KBANK BUY 155.50 162.00 
Krungthai Bank KTB BUY 20.30 21.50 

Source: Respective companies, UOB Kay Hian 

RETURNS: BANKS VS THE SET 

 
Source: UOB Kay Hian 
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กลุ่มธนาคาร 

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะช่วยเพ่ิมการเขา้ถึงระบบการเงินไดม้ากขึ้ น 

เราคาดว่าใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา หรือเวอรช์วลแบงกจ์ะช่วยใหมี้การเขา้ถึง

ระบบการเงินไดม้ากข้ึน แบงก์ชาติมุ่งเน้นไปท่ีกลุ่ม unserved และ underserved ให้สามารถเขา้ถึง

ระบบการเงินไดด้ียิ่งข้ึน ในปัจจุบัน มีผูเ้ขา้ร่วมท่ีสนใจสมัครเพ่ือขอใบอนุญาต 5 กลุ่ม โดยแบงกช์าติ

จะมีการปิดรบัสมัครในวันท่ี 19 ก.ย. 24 และจะประกาศผูท่ี้ผ่านการคัดเลือกจาํนวน 3 ราย ใน มิ.ย. 

25 และสุดทา้ยจะมีการออกใบอนุญาตและเริ่มดาํเนินการไดใ้น มิ.ย. 26 เราคาดจะเห็นการพุ่งข้ึน

ของอตัราหน้ีเสียในช่วงแรกของการดาํเนินงาน 

WHAT’S NEW 

 หลกัการพ้ืนฐานของการออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในไทย ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธ.ป.ท.) หรือ แบงกช์าติมีความตั้งใจท่ีจะยกระดับการเขา้ถึงการใหบ้ริการทางการเงินผ่าน

ช่องทางดิจิทัล โดยแบงก์ชาติประกาศเรื่องการจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ไรส้าขา (เวอร์ชวลแบงก์) เพื่อ

ช่วยเหลือกลุ่มท่ีเขา้ไม่ถึงผูใ้หบ้ริการในระบบเพราะติดอุปสรรค (unserved) และ กลุ่มท่ีเขา้ถึงผูใ้หบ้ริการ

ทางการเงินในระบบ แต่อาจยงัไดร้ับบริการท่ีไม่เพียงพอ (underserved) ใหเ้ขา้ถึงระบบการเงินไดดี้ยิ่งข้ึน 

โดยธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะช่วยกลุ่มรายย่อยและ SME ใหเ้ขา้ถึงระบบการเงินดว้ยความยากลําบากท่ี

น้อยลงและตน้ทุนท่ีตํา่ลง เช่น ตน้ทุนการเดินทางมาท่ีสาขาธนาคารพาณิชย์ นอกจากน้ี กระบวนการ

พิจารณาสินเชื่อรวมถึงการเปิดบญัชีจะใชร้ะยะเวลาท่ีเร็วข้ึน เมื่อเทียบกบัธนาคารพาณิชยป์กติ แบงกช์าติ

ไดม้ีการเปิดรับสมคัรเพ่ือขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาตั้งแต่ 20 มี.ค. 24 และจะ

ปิดรับสมัครใน 19 ก.ย. 24 หลังจากน้ันจะใชเ้วลาในการพิจารณาและประกาศผูไ้ดร้ับการคดัเลือกเขา้

ดําเนินงานธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไร้สาขาจํานวน  3 ราย ใน  มิ .ย . 25 จากน้ัน  แบงก์ชาติและ

กระทรวงการคลังจะใหผู้ท่ี้ผ่านการคดัเลือกมีระยะเวลาในการเตรียมตัว 1 ปี หลังจากน้ันก็จะมีการออก

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในไทย และเริ่มดาํเนินกิจการไดใ้น มิ.ย. 26 โดยในช่วง

แรก (5 ปีแรก) จะตอ้งมีเงินทุนในการจดัตั้ง 5 พนัลา้นบาท ขณะท่ีในช่วงถัดไป ตอ้งมีเงินลงทุนจาํนวน 1 

หมื่นลา้นบาท  

 คุณสมบัติของผูเ้ขา้ร่วมขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา แบงก์ชาติใหข้อ้มูลว่า

ผูเ้ขา้ร่วมขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาควรจะมีคุณสมบัติ ดังน้ี 1) มีประสบการณ์

และทรัพยากรในการสนับสนุนธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 2) มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน

การปรับใชเ้ทคโนโลยีและการใหบ้ริการดิจิทัล และ 3) เคยใชป้ระโยชน์จากการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ

มหาศาล (Big Data) และเคยพัฒนาระบบ รวมถึงเคยมีการเชื่อมต่อขอ้มูลมาแลว้ นอกจากน้ี ต้องมี

ผูอ้ํานวยการอย่างน้อย 1 คน และผูบ้ริหารสูงสุดดา้นเทคโนโลยี (CTO) ท่ีมีความเช่ียวและประสบการณ์

อย่างน้อย 3 ปีในดา้นดิจิทัล โดยธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะสนับสนุนกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

แม่ ผูป้ระกอบการธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาควรบริหารจดัการระขดัขอ้งใหไ้ม่เกิน 8 ชัว่โมงต่อปี และตอ้งทาํ

ใหร้ะบบกลบัมาใหบ้ริการไดภ้ายใน 2 ชัว่โมงหลงัระบบขดัขอ้ง 

 ผูเ้ขา้ร่วมขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในปัจจุบัน ณ ตอนน้ีมีผู้เขา้ร่วมขอ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไรส้าขา จํานวน 5 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะเป็น บริษัท เอสซีบี 

เอกซ์ (SCB) ร่วมมือกบั คาเคาแบงก ์(KakaoBank) จากเกาหลีใต ้และ วีแบงก ์(WeBank) จากจีน กลุ่ม

ท่ี 2 จะเป็น ธนาคารกรุงไทย (KTB) ร่วมมือกบั ปตท. น้ํามนัและการคา้ปลีก (OR) และ แอดวานซ์ อิน

โฟร์ เซอร์วิส (AIS หรือ ADVANC) กลุ่มท่ี 3 จะเป็น เครือเจริญโภคภัณฑ์ (CP Group) ร่วมมือกบั แอนท ์

กรุ๊ป (Ant Group) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของอาลีบาบา (Alibaba) จากจีน กลุ่มท่ี 4 จะเป็น เจมาร์ท กรุ๊ป โฮล

ด้ิงส์ (JMART) ร่วมมือกับ เคบี ไฟแนนเชียล (KB Financial) จากเกาหลีใต ้ขณะท่ีกลุ่มท่ี 5 วีจีไอ (VGI) 

จะร่วมมือกับธนาคารกรุงเทพ (BBL) และ ช็อปป้ี (Shopee) หรือ ซีมันน่ี ไทยแลนด์ (SeaMoney 

Thailand) ภายใต ้ซีกรุ๊ป (Sea Group) จากสิงคโปร ์อย่างไรก็ตาม ยงัคงตอ้งรอการยืนยนัผูเ้ขา้ร่วมในแต่

ละกลุ่มพนัธมิตร โดยเราอา้งอิงขอ้มูลจากข่าวล่าสุด นอกจากน้ี กลุ่มท่ี 5 ผูเ้ขา้ร่วมอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

เน่ืองจาก BBL ยงัคงไม่ไดย้ืนยนัการเขา้ร่วมพนัธมิตรกบักลุ่ม VGI ขณะท่ี ซีกรุ๊ป มีข่าวก่อนหน้าน้ีว่าจะยื่น

สมคัรขอใบอนุญาตเพียงรายเดียว (รายละเอียดเพ่ิมเติมหน้า 2-3) 
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   เราคาดจะเห็นขอ้มูลท่ีชดัเจนมากข้ึนก่อนการปิดรับสมคัรในวนัท่ี 19 ก.ย. 24 โดยกลุ่มพนัธมิตรท่ีมี

ธนาคารพาณิชย์ไทยร่วมด้วยจะมีความได้เปรียบในการพิจารณาเพ่ือขอใบอนุญาต ขณะท่ี ความ

เชี่ยวชาญของ แอนท์ กรุ๊ป (Ant Group) ในการใหบ้ริการแอปพลิเคชนั อาลีเพย ์(Alipay) ท่ีใหบ้ริการ

มากกว่าพนัลา้นคนในประเทศจีน จะเป็นประโยชน์ในการมาใหบ้ริการในประเทศไทย แบงก์ชาติจะ

เลือกผูผ่้านคดัเลือกเพียง 3 ราย เพื่อจาํกดัการแข่งขนัในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

ESSENTIALS 

 กลุ่มแรก นําโดย SCB บริษัท เอสซีบี เอกซ์ (SCB) ร่วมมือกับ คาเคาแบงก์ (KakaoBank) จาก

เกาหลีใต ้และ วีแบงก ์(WeBank) จากจีน เพื่อประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในไทย โดยทั้ง 

3 บริษัทตั้งใจจะยื่นสมัครเป็นกลุ่มพนัธมิตรเดียวกนั  คาเคาแบงก ์(KakaoBank) เป็นดิจิทัลแบงก์ท่ี

ใหญ่ท่ีสุดในเกาหลี ดว้ยจํานวนผูใ้ชง้าน 22.8 ลา้นคน และมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 2.43 

แสนลา้นบาท ขณะท่ี วีแบงก ์(WeBank) เป็นฟินเทคภายใตเ้ทนเซ็นต ์กรุ๊ป (Tencent Group) จากจีน 

โดย วีแบงก ์(WeBank) มีจาํนวนผูใ้ชง้าน 365 ลา้นคน และมูลค่าหลักทรัพยต์ามราคาตลาด 7.48 

แสนลา้นบาท ขณะท่ี SCB เป็นธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ของไทยท่ีมีการลงทุนในดิจิทัลแบงกอ์ย่าง

มากและมีฐานผูใ้ชใ้นธนาคารพาณิชยบ์นโทรศพัทม์ือถือจาํนวน 16 ลา้นคน โดยกลุ่มน้ีจะใชป้ระโยชน์

จากความเชี่ยวชาญในดิจิทัลแบงก์จาก คาเคาแบงก์ (KakaoBank) และ วีแบงก์ (WeBank) ท่ีมี

จาํนวนผูใ้ชง้านจาํนวนมากเพ่ือมาปรบัใชก้บัธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

 กลุ่มสอง นาํโดย GULF ก่อนหน้าน้ี บริษัท กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ (GULF) ประกาศความ

ร่วมมือกบั ปตท. น้ํามนัและการคา้ปลีก (OR) และ แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS หรือ ADVANC) 

และ ธนาคารกรุงไทย (KTB) อย่างไรก็ตาม ล่าสุด GULF จะให ้ADVANC เป็นคนร่วมมือเป็นพนัธมิตร 

ดงัน้ันทําใหก้ลุ่มน้ีจะมี ADVANC, OR และ KTB ท่ีร่วมกนักนัเป็นกลุ่มพนัธมิตร โดย GULF ถอนตัวเอง

จากความร่วมมือเน่ืองจาก GULF ไดถื้อหุน้ใน ADVANC อยู่ 40% ดังน้ัน GULF ยงัคงไดป้ระโยชน์จาก

การร่วมเป็นพันธมิตรผ่าน ADVANC โดย ปตท. น้ํามันและการคา้ปลีก (OR) เป็นผูป้ระกอบการคา้

ปลีกน้ํามนัและผูใ้หบ้ริการสถานีน้ํามนัรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ และมีจาํนวนสมาชิกบลูการ์ด (Blue 

card) จาํนวน 7.9 ลา้นคน ขณะท่ี แอดวานซ์ อินโฟร ์เซอร์วิส (AIS หรือ ADVANC) เป็นผูนํ้าในธุรกิจ

เครือข่ายสัญญาณมือถือด้วยจํานวนผู้ใชง้านมือถือและอินเตอร์เน็ตบ้านรวม 49.3 ล้านคน ส่วน 

ธนาคารกรุงไทย (KTB) เป็นธนาคารขนาดใหญ่ท่ีมีลกัษณะเป็นรฐัวิสาหกิจ ภายใตก้ารบริหารงานโดย

แบงกช์าติและกระทรวงการคลัง กองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ถือหุน้

ใน KTB จํานวน 55% โดย KTB มีใหบ้ริการแอปพลิเคชนัเป๋าตังและถุงเงินโดยมีจาํนวนผูใ้ชร้วม 59 

ลา้นคน กลุ่มพันธมิตรน้ีมีโอกาสท่ีท่ีจะได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไรส้าขา

เน่ืองจาก GULF มีการลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นดิจิทัลไปแลว้ และยังใหค้วามสําคัญกับธุรกิจ

ดิจิทลั ขณะท่ี KTB เป็นธนาคารพาณิชยใ์นประเทศท่ีมีเครือข่ายลูกคา้ทัว่ประเทศ รวมถึงในต่างจงัหวดั

ท่ี KTB มีฐานผูใ้ชท่ี้แข็งแกร่งจากหลายนโยบายและมาตรการของภาครฐัท่ีผ่านมา 

 กลุ่มท่ีสาม นําโดย CP Group เครือเจริญโภคภัณฑ์ (CP Group) ประกาศความร่วมมือกับ แอนท ์

กรุ๊ป (Ant Group) ซึ่งเป็นผูนํ้าในฟินเทค และเป็นบริษัทลูกของอาลีบาบา (Alibaba) จากจีน มีจาํนวน

ผูใ้ชง้านมากกว่า 1.3 พนัลา้นคน ดว้ยมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 2.81 ลา้นลา้นบาท ขณะท่ี 

เครือเจริญโภคภณัฑ ์(CP Group) จะส่ง ทรูมนัน่ี (TrueMoney) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ บริษัท แอสเซนด ์

มนัน่ี (Ascend Money) เพื่อร่วมกันทําธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไรส้าขา โดย ทรูมันน่ี (TrueMoney) มี

ฐานผูใ้ช ้27 ลา้นคน ทัว่ประเทศ มีการใชจ้่ายผ่านสาขาเซเว่นอีเลฟเว่น กว่า 14,500 สาขา และ 

โลตสั ซูเปอรม์ารเ์ก็ต กว่า 2,400 สาขา เราเห็นมาแลว้ว่า แอปพลิเคชนั อาลีเพย ์(Alipay) ใหบ้ริการ

มากกว่า 1 พนัลา้นคนในจีน โดย Alipay สามารถอนุมติัสินเชื่อและใหกู้ย้ืมแก่เกษตรกรท่ีอยู่ห่างไกล

โดยใชด้าวเทียม เราเชื่อว่า แอนท์ กรุ๊ป (Ant Group) จะนํานวัตกรรมในดิจิทัลแบงก์มาปรับใชก้ับ

ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา ซึ่งทําใหก้ลุ่มพนัธมิตรน้ีมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะไดร้ับใบอนุญาตธุรกิจ

ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

 กลุ่มท่ี 4 นําโดย JMART เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ (JMART) จะส่งบริษัทลูกคือ บริษัท เจ เวนเจอร์ส 

(J-Venture) ร่วมมือกับ เคบี ไฟแนนเชียล (KB Financial) จากเกาหลีใต้ เพื่อทําธุรกิจธนาคาร

พาณิชย์ไรส้าขา โดย J-Venture มีฐานผูใ้ชง้าน 2 ลา้นคน ขณะท่ี เคบี ไฟแนนเชียล (KB Financial) 

เป็นกลุ่มการเงินท่ีใหญ่ท่ีสุดในเกาหลีใต ้ดว้ยจาํนวนผูใ้ชง้าน 27 ลา้นคน และมีมูลค่าหลักทรพัยต์าม

ราคาตลาด 819 ลา้นบาท จากข่าวล่าสุด JMART กาํลงัมองหาพนัธมิตรเพ่ิมเติม โดยเรามองว่ากลุ่มน้ี

มีโอกาสน้อยท่ีจะไดร้บัการคดัเลือกทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

 กลุ่มท่ี 5 นาํโดย VGI วีจีไอ (VGI) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ (BTS) ประกาศจะเขา้

ร่วมทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา โดย VGI มีการเพ่ิมทุนเพื่อท่ีจะทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา

จํานวน 7.5 พันลา้นบาท โดย VGI จะเขา้ถือหุน้ไม่เกิน 25% VGI มีประสบการณ์ในการใหบ้ริการ 

บัตรแรบบิท (Rabbit Card) ท่ีใหเ้ติมเงินเพื่อเป็นบัตรโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส นอกจากน้ี VGI เผยว่า

พวกเขากําลังเจรจากบัพนัธมิตรรายอ่ืนรวมถึงธนาคารพาณิชย ์โดยตลาดคาดว่า VGI จะร่วมมือกับ 

BBL และ ซีกรุ๊ป (Sea Group) จากสิงคโปร์ ถึงแมว้่า BBL จะยงัไม่ไดย้ืนยนัการเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตร 

แต่ทางผูบ้ริหารธนาคารไดใ้หข้อ้มูลว่าธนาคารกาํลังมองหาโอกาสในธุรกิจดิจิทัลแบงก ์จากข่าวก่อน

หน้าน้ี ซีกรุ๊ป (Sea Group) จากสิงคโปร์ จะส่ง ช็อปป้ี (Shopee) เพื่อเข้าร่วมทําธุรกิจธนาคาร

พาณิชยไ์รส้าขา อย่างไรก็ตาม การร่วมเป็นพนัธมิตรของกลุ่มน้ียงัคงตอ้งรอการยืนยนัอีกครั้ง โดย VGI 

จะเป็นผูเ้ล่นหลักในกลุ่มพนัธมิตรน้ี เน่ืองจากมีการใหข่้าวกับสื่อ อย่างไรก็ตาม เราคิดว่ากลุ่มน้ีจะมี

โอกาสน้อยท่ีจะไดร้บัการคดัเลือกทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

 VIRTUAL BANK LICENCE TIMELINE 

 
Source: BOT, UOB Kay Hian 

BOT’S GUIDELINE ON VIRTUAL BANK 

Desirable (Green Line) Undesirable (Red line) 

1.Provide financial services that 
proper the individual demand, 
especially in unserved and 
underserved group of retail and 
SME segment.  

1.Unsustainability operating 
business, which will affect Virtual 
Bank stability. 

2.Create a good experience in 
using financial service through 
digital channel 

2.Inappropriate competition in 
financial institution that impact 
financial system stability  

3.Promote and encourage 
appropriate competition in 
financial institution system 

3.Offer some benefit to some 
people or utilize market power of 
related party with unusual way. 

Source: BOT, UOB Kay Hian,  

GROUP OF PARTNERSHIPS TO REGISTER VIRTUAL 
BANK LICENCE 

 
Source: UOB Kay Hian, Group 5: BBL and Shopee not yet confirm. 

DIGITAL PERSONAL LOAN OPERATORS  
Arpproved operators Owner Status 
1.SeaMoney (Capital) SeaMoney (SG) Operate 
2.Ascend Nano TrueMoney (TH) Operate 
3.Gfin Services (T) SKY (TH) Not yet 
4.Krungthai Card KTC (TH) Not yet 
5.ABACUS digital SCB (TH) Not yet 
6.Aeon Thana Sinsap AEONTS (TH) Operate 
7.Kasikorn Bank KBANK (TH) Operate 
8.Ayudhya Capital Services BAY (TH) Operate 
9.Siam Commercial Bank SCB X (TH) Operate 
10.Rabbit Cash VGI+AEONTS+ 

HUMAN (TH) 
Not yet 

Source: BOT updated 10 May 24, UOB Kay Hian. 

SUCCESS CASE STUDY ON VIRTUAL BANK  
Virtual Bank Users Country 
1.NuBank > 85m Brazil, Latin 
2.WeBank > 370m China 
3.KakaoBank > 17m South Korea 

Source: Bangkokbiznews, UOB Kay Hian. 
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  ยื่นสมคัรเพียงรายเดียวโดย ซีกรุป๊ (Sea Group) ก่อนหน้าน้ี มีข่าวว่า ช็อปป้ี (Shopee) ภายใต ้ซีกรุ๊ป 

(Sea Group) จากสิงคโปร ์จะเขา้สมคัรขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาแค่เพียงราย

เดียว ถึงแมว้่า ซีกรุ๊ป (Sea Group)  จะมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ แต่เรามองว่าจะตอ้งเผชิญกบั

ความยากลําบากในการทําธุรกิจในไทย โดยไม่มีพันธมิตรในประเทศ นอกจากน้ี เราคิดว่าแบงก์ชาติ

น่าจะมองว่าการมีพันธมิตรในประเทศจะช่วยทําใหม้ีความเขา้ใจเชิงลึกในการใหบ้ริการคนไทย เพื่อ

เขา้ถึงกลุ่ม unserved และ underserved เรามองว่าหาก ซีกรุ๊ป (Sea Group) ยื่นสมคัรเพียงรายเดียว จะ

มีโอกาสน้อยท่ีจะไดร้บัการคดัเลือกทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

 KKP TTB และ TISCO จะไม่ยื่นสมัครธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา ผู้บริหารธนาคารเกียรตินาคินภัทร 

(KKP) ใหข้อ้มูลว่าไม่สนใจทําธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา โดยมองว่าจะไม่ไดร้บัประโยชน์จากการเขา้

ร่วม และไดป้ฏิเสธข่าวการเขา้ร่วมพนัธมิตรกบั CP Group เป็นท่ีเรียบรอ้ย ขณะท่ี ธนาคารทหารไทยธน

ชาต (TTB) ทางผู้บริหารมองจะไดป้ระโยชน์บางส่วนจากการเขา้ร่วม แต่ TTB จะไม่เขา้ร่วมทําธุรกิจ

ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา โดย TTB ไดม้ีการพฒันาและใหบ้ริการดิจิทัลแบงกแ์ก่ลูกคา้ตัวเองอยู่แลว้ และ

จะใหค้วามสาํคญักบัดิจิทลัแบงกข์องตวัเอง ส่วน บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป (TISCO) จะไม่เขา้ร่วมทาํ

ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา เพราะทางธนาคารไม่ไดม้ีความสนใจและจะยงัเน้นการปล่อยสินเชื่อท่ีมี

หลกัประกนัเป็นหลกั 

 ผูท่ี้จะไดร้ับคัดเลือกทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 3 ราย แบงก์ชาติจะพิจารณาผู้ได้รับการ

คดัเลือกผูป้ระกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในไทย จาํนวน 3 ราย ใน มิ.ย. 25 โดยเราคาดว่า 3 

กลุ่มพนัธมิตรท่ีจะไดร้บัคดัเลือกจะเป็น 1) กลุ่ม SCB 2) กลุ่ม GULF และ 3) กลุ่ม CP Group โดยทั้ง 3 

กลุ่มมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาในต่างประเทศมาแลว้ 

ซึ่งจะสามารถนําใชป้ระโยชน์ในประเทศไทยได้ ขณะท่ี 2 กลุ่มแรก มีธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ใน

ประเทศ ซึ่งจะทําใหม้ีความไดเ้ปรียบและมีโอกาสมากกว่าท่ีจะไดร้ับการคัดเลือกเป็นผูป้ระกอบธุรกิจ

ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา 

ACTION 

 ความเสี่ยงต่อธนาคารพาณิชยด์ั้งเดิม ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะมีตน้ทุนท่ีตํา่กว่าอย่างมีนัยสําคัญ 

เน่ืองจากไม่มีสาขา และมีต้นทุนพนักงานท่ีตํา่กว่า โดยธนาคารพาณิชย์ไรส้าขาสามารถเสนออัตรา

ดอกเบ้ียเงินฝากท่ีสูงกว่า และอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ตํา่กว่าได ้ถึงแมว้่าลูกคา้ของธนาคารพาณิชยป์กติจะ

ไม่ไดม้ีการเปล่ียนมาทําธุรกรรมกบัธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาทั้งหมด แต่เราคาดว่าจะมีคนรุ่นใหม่ท่ีมี

ความคุน้ชินกบัดิจิทลั เช่น Gen X Y และ Z จะเปลี่ยนมาทาํธุรกรรมผ่านธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา โดยเรา

มองว่าแบงกท่ี์เขา้ร่วมธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะไดป้ระโยชน์จากส่วนแบ่งกาํไรจากธุรกิจ 

 การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ถึงแมว้่าธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะไม่มีสาขาและใหบ้ริการผ่านช่องทาง

ดิจิทัล แต่เราคาดว่าผู้ให้บริการต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการลงทุนจํานวนมากในช่วงแรกของการ

ดาํเนินงาน เพื่อลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นดิจิทลั ขณะท่ีหลงัจากน้ัน การบาํรุงรกัษาดิจิทัลและไอทีก็

ยงัคงคิดเป็นค่าใชจ้่ายท่ีสูง เน่ืองจากเป็นหวัใจสาํคญัของธุรกิจ อย่างน้อย ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา ตอ้งมี

เงินลงทุนเริ่มตน้ 5 พนัลา้นบาท และระยะหลงัจากน้ัน 1 หมื่นลา้นบาท ตามขอ้กาํหนดของแบงกช์าติ 

 หน้ีเสียท่ีเพ่ิมข้ึนผ่านช่องทางดิจิทัล เราคาดอัตราหน้ีเสีย (NPL ratio) จะพุ่งข้ึนจากการใหส้ินเชื่อผ่าน

ช่องทางดิจิทัล ถึงแมว้่าธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา จะมีการลงทุนจาํนวนมากในระบบไอที และระบบการ

คดักรองการใหส้ินเชื่อ แต่การตามเก็บหน้ีผ่านช่องทางดิจิทัลจะไม่มีประสิทธิภาพ โดยสินเชื่อท่ีปล่อย

ใหก้ับกลุ่ม unserved และ underserved  จะเป็นสินเชื่อแบบไม่มีหลักประกัน โดยธนาคารพาณิชย์ไร้

สาขาจะตอ้งมีการทวงถามหน้ีผ่านช่องทางดิจิทัล การเก็บหน้ีจะข้ึนอยู่กบัความสามารถในการชาํระหน้ี 

และความเต็มใจในการจ่ายหน้ี เราคาดว่าธนาคารพาณิชย์ไรส้าขาจะเผชิญกบัปัญหาความไม่เต็มใจใน

การชาํระคืนน้ี โดยเรามองว่าธนาคารพาณิชยป์กติมีเจา้หน้าน้ีคอยตามเก็บหน้ี ซึ่งการไปเก็บหน้ีแบบเจอ

หน้าลูกคา้จะมีประสิทธิภาพมากกว่าการเก็บผ่านช่องทางดิจิทลั ดงัน้ัน ทาํใหเ้ราคาดว่าจะเห็นการพุ่งข้ึน

ของ NPL ratio ของธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา โดยเราเห็นมาแลว้จากการเพ่ิมข้ึนของ NPL ratio จากการ

ปล่อยกูผ่้านช่องทางดิจิทัลของธนาคารกสิกรไทย (KBANK) ก่อนหน้าน้ี ซึ่งทําให้มีปัญหาคุณภาพ

สินทรพัยต์ามมา 

 มีการเขา้ถึงระบบการเงินมากข้ึนและมีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมธนาคารสูงข้ึน แบงกช์าติมุ่งเน้นท่ี

จะเพิ่มการเขา้ถึงระบบการเงินของกลุ่ม unserved และ underserved โดยกลุ่ม unserved คือผูท่ี้ไม่เคยมี

บญัชีเงินฝากกบัธนาคารและไม่เคยไดร้บัการอนุมติัสินเชื่อ ส่วนกลุ่ม underserved คือกลุ่มท่ีไม่ไดร้บัการ

บริการท่ีเพียงพอ และไม่ไดร้ับการตอบสนองตามท่ีรอ้งขอ เช่น การไม่ไดร้บัอนุมติัสินเชื่อตามจาํนวนท่ี

ขอ ธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาจะเขา้มาช่วยใหก้ารเขา้ถึงระบบการเงินดียิ่งข้ึนในไทย โดยระดบัความสาํเร็จ

ของการเขา้ถึงระบบการเงินจะข้ึนอยู่กับการเขา้ถึงระบบอินเตอร์เน็ตในพื้ นท่ีชนบทและห่างไกล โดย

รฐับาลอาจตอ้งเขา้มาช่วยสนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐานและการเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ตใหท้ัง่ถึงมากยิ่งข้ึน และ

รวมถึงการป้องกันและกําจัดอาชญากรรมทางดิจิทัล ธนาคารพาณิชย์ไรส้าขาจะเขา้มากดดันกลุ่ม

ธนาคารใหม้ีการแข่งขันกันมากข้ึน ซึ่งตรงน้ีจะเป็นประโยชน์กับประชาชน ในระยะสั้น การแข่งขัน

ดังกล่าวจะเป็นปัจจัยลบต่อกลุ่มธนาคาร อย่างไรก็ตาม ในระยะยาว จะช่วยทําใหธ้นาคารพาณิชย์มี

ประสิทธิภาพผละประสิทธิผลมากข้ึน และมีการดาํเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนในระยะยาวได ้

 ผูไ้ดร้ับประโยชน์จากธนาคารพาณิชยไ์รส้าขาเราคาด SCB และ KTB จะเป็นผูไ้ดป้ระโยชน์จากการ

ไดร้บัใบอนุญาตทาํธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา แมว้่าจะตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคจากการเพ่ิมข้ึนของ NPL 

ratio และการลงทนอย่างมากในช่วงแรกของการดาํเนินงาน 

LOAN EXPOSURE IN 2Q24 

Bank 
---------------------------- Loan Type ---------------------------- 
Corporate SME Retail Loan (Btb) 

BBL 44% 19% 12% 2,762 
KBANK 38% 28% 27% 2,480 
KKP 15% 8% 66% 403 
KTB 28% 11% 46% 2,642 
SCB 35% 17% 48% 2,472 
TISCO 26% 6% 68% 235 
TTB 30% 8% 62% 1,323 

Source: Respective companies, UOB Kay Hian 

BANK PERFORMANCE YTD (10 SEP 24)   

 
Source: Bloomberg, UOB Kay Hian 

BANK PERFORMANCE MTD (10 SEP 24)   

 
Source: Bloomberg, UOB Kay Hian  

SECTOR P/B BAND 

 
Source: UOB Kay Hian 

SECTOR PE BAND 

 
Source: UOB Kay Hian 
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SET ESG Ratings 2023 
AAA 

ADVANC AJ AMATA BANPU BAY BCP BGRIM BKI BPP CKP CPALL CPAXT 
CPF CRC KBANK KTB KTC M-CHAI OR PR9 PTT PTTEP PTTGC SABINA 
SCC SCGP STA STGT TFMAMA THCOM TISCO TOP WHA WHAUP   

 
AA 

ACE AMATAV AP BAFS BAM BBGI BBL BCH BCPG BDMS BEM BGC 
BJC BLA BRI BTS CPN DRT EASTW EGCO EPG ETC FPT GLOBAL 
GPSC GULF GUNKUL HANA HMPRO HTC INTUCH IRPC IVL MAJOR MC MFEC 
MINT NOBLE NVD ORI OSP PB PLANB RATCH RS S&J SAT SC 
SCB SCCC SGP SIRI SJWD SMPC SPALI THANI TMT TPBI TPIPL TPIPP 
TTA TTB TTW TVO VGI WICE ZEN      

 
A 

AH AOT ASW AWC CBG CENTEL CFRESH CK COM7 DEMCO DMT ERW 
HENG ICHI IRC ITEL LH MEGA MSC MTC NER NRF NYT PAP 
PJW PM PPP PSL QTC S SAK SCG SHR SITHAI SNC SNP 
SPI STEC SUTHA SYNEX SYNTEC TCAP TFG TGH THIP THREL TKS TOA 
TOG TSC TSTH TTCL TWPC UBE WACOAL      
AH AOT ASW AWC CBG CENTEL CFRESH CK COM7 DEMCO DMT ERW 

 
BBB 

AGE BA CSC GFPT III ILM JTS KEX KKP KSL LHFG PCSGH 
PSH RBF SAPPE SAWAD SSSC TPCS TQM UPF     

 
 
 
 
Anti-corruption Progress Indicator 
 
ได้รบัการรบัรอง 

2S 7UP AAI ADVANC AH AI AIE AJ AMANAH AMATA AMATAV AP 
APCS AS ASIAN ASK ASP AWC AYUD B BAFS BAM BANPU BAY 
BBGI BBL BCH BCP BCPG BEC BEYOND BGC BGRIM BKI BLA BPP 
BRR BSBM BTS BWG CEN CENTEL CFRESH CGH CHOTI CIMBT CM CMC 
COM7 CPALL CPAXT CPF CPI CPL CPN CPW CRC CSC DCC DELTA 
DEMCO DOHOME DRT DUSIT EASTW EGCO EP EPG ERW ESTAR ETC FNS 
FPT FTE GBX GC GEL GFPT GGC GJS GPI GPSC GSTEEL GULF 
GUNKUL HANA HENG HMPRO HTC ICC ICHI IFS III ILINK ILM INET 
INOX INSURE INTUCH IRPC ITEL IVL JAS JKN JR JTS KBANK KBS 
KCAR KCE KGI KKP KSL KTB KTC L&E LANNA LHFG LHK LPN 
LRH M MAJOR MALEE MATCH MBK MC MCOT MFC MFEC MILL MINT 
MONO MSC MST MTC MTI NATION NCAP NEP NKI NOBLE NRF NWR 
OCC OGC OR ORI PAP PATO PB PCSGH PDJ PG PK PL 
PLANB PLAT PM PPP PPPM PR9 PREB PRG PRINC PRM PSH PSL 
PT PTECH PTG PTT PTTEP PTTGC PYLON Q-CON QH QTC RABBIT RATCH 
RML RS S&J SABINA SAK SAPPE SAT SC SCC SCCC SCG SCGP 
SCM SCN SEAOIL SE-ED SENA SGC SGP SIRI SITHAI SKR SMIT SMK 
SMPC SNC SNP SORKON SPACK SPALI SPC SPI SPRC SRICHA SSF SSP 
SSSC SST STA STGT SUSCO SVI SYMC SYNTEC TAE TASCO TCAP TCMC 
TFG TFI TFMAMA TGE TGH THANI THCOM THIP THRE THREL TIDLOR TIPCO 
TISCO TKS TKT TMD TMT TNITY TNL TNR TOG TOP TOPP TPA 
TPCS TRU TSC TSI TSTE TSTH TTA TTB TTCL TU TVO TWPC 
UBE UOBKH UV VGI VIH WACOAL WHA WHAUP WICE WIIK ZEN  

  
 

 

 

 

 

 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการประเมินดชันีชี�วดัความคืบหน้าการป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รปัชัน (Anti-Corruption Progress Indicators) ของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซึ�งจดัทาโดยสถาบนัไทยพฒัน์นี�  เป็นการดาเนินการตามนโยบายและตามแผนพฒันาความยั �งยืนสาหรบับริษัทจดทะเบียนของสา

นักงานคณะกรรมการกากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์โดยผลการประเมินดงักล่าวของสถาบนัไทยพฒัน์ อาศยัข้อมูลที�ได้รบัจากบริษัทจดทะเบียนตามที�บริษัทจดทะเบียน

ได้ระบุในแบบแสดงข้อมูลเพื�อการประเมิน Anti-Corruption ซึ�งได้อ้างอิงข้อมูลมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาปี (แบบ 56-2) หรือในเอกสาร

และหรือรายงานอื�นที�เกี�ยวข้องของบริษัทจดทะเบียนนั�น แล้วแต่กรณี ดงันั �น ผลการประเมินดงักล่าวจึงเป็นการนาเสนอในมุมมองของสถาบนัไทยพฒัน์ซึ�งเป็นบุคคลภายนอก 

โดยมิได้เป็นการประเมินการปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมิได้ใช้ข้อมูลภายในเพื�อการประเมิน เนื�องจากผลการประเมินดงักล่าวเป็นเพียง

ผลการประเมิน ณ วนัที�ปรากฏในผลการประเมินเท่านั�น ดงันั�น ผลการประเมินจึงอาจเปลี�ยนแปลงได้ภายหลงัวนัดงักล่าว หรือเมื�อข้อมูลที�เกี�ยวข้องมีการเปลี�ยนแปลง ทั �งนี�  บริษัท

หลกัทรพัย ์ยูโอบี เคย ์เฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) มิได้ยืนยนั ตรวจสอบ หรือรบัรองความถกูต้องครบถ้วนของผลการประเมินดงักล่าวแต่อย่างใด 
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7UP AAV ACE ACG ADVANC AEONTS AGE AH AHC AIT AJ AKR 
ALLA ALT AMARIN AMATA AMATAV ANAN AOT AP APCO APCS ASEFA ASK 
ASP ASW AWC AYUD B BA BAFS BAM BANPU BAY BBGI BBL 
BCH BCP BCPG BDMS BEC BEM BEYOND BGC BGRIM BH BIZ BJC 
BJCHI BKI BLA BPP BRI BRR BTS BWG BYD CBG CENTEL CFRESH 
CHASE CHG CIMBT CIVIL CK CKP CM CNT COM7 CPALL CPAXT CPF 
CPI CPL CPN CPW CRC CSC CSS CV DCC DDD DELTA DEMCO 
DMT DOHOME DRT DUSIT EASTW ECL EE EGCO EPG ERW ETC FE 
FN FPT FSX GBX GC GENCO GFPT GGC GLAND GLOBAL GPSC GRAMMY 
GULF GUNKUL HANA HENG HMPRO HTC ICC ICHI ICN III ILINK ILM 
INET INTUCH IRC IRPC ITC ITEL IVL JAS JTS KBANK KCE KEX 
KKP KSL KTB KTC LALIN LANNA LH LHFG LOXLEY LPN LRH LST 
M MAJOR MALEE MATCH MBK MC M-CHAI MCOT MEGA MFC MFEC MILL 
MINT MONO MSC MST MTC MTI NC NCH NER NKI NOBLE NRF 
NTV NVD NWR NYT OCC ONEE OR ORI OSP PAP PATO PB 
PCSGH PDJ PG PJW PLANB PLAT PLUS PM POLY PORT PPP PR9 
PRG PRINC PRM PRTR PSH PSL PT PTT PTTEP PTTGC Q-CON QH 
QTC RATCH RBF RPH RS RT S S&J SA SABINA SAK SAMART 
SAMTEL SAPPE SAT SBNEXT SC SCB SCC SCCC SCG SCGP SCM SDC 
SEAFCO SEAOIL SENA SGC SGP SHR SIRI SIS SITHAI SJWD SKR SM 
SMPC SMT SNC SNNP SNP SO SPALI SPC SPCG SPI SPRC SSC 
SSF SSSC STA STEC STGT STI SUC SUN SUSCO SUTHA SVI SVT 
SYMC SYNEX SYNTEC TAE TCAP TCMC TEAMG TEGH TFG TFMAMA TGE TGH 
THANI THCOM THIP THRE THREL TIDLOR TIPH TISCO TK TKN TKS TKT 
TLI TMD TMT TNITY TNL TNR TOA TOG TOP TPBI TPCS TPIPL 
TPIPP TQM TRUE TSC TSTE TSTH TTA TTB TTCL TTW TVH TVO 
TWPC UAC UBE UP UPF UPOIC UV VGI VIBHA VIH WACOAL WGE 
WHA WHAUP WICE XPG ZEN        

 
 
      
 

2S AAI AIE ALUCON AMR APURE AS ASIA ASIAN ASIMAR AURA BR 
BSBM BSRC BTG CEN CGH CH CI CMC CSP EKH ESTAR EVER 
FORTH FTI GEL GPI HUMAN IFS INSET IT J JDF JKN JMART 
KCAR KGI KIAT KISS KTIS KWC LHK METCO MICRO MK NCAP NOVA 
PIN PQS PREB PRIME PTECH PYLON RCL ROCTEC SCI SCN SE-ED SFLEX 
SINGER SKN SORKON SSP SST STANLY SUPER SVOA TCC TEKA TFM TPOLY 
TRC TRU TRUBB TSE VRANDA WAVE WFX WIIK WIN WP   

 
      
 

AMANAH AMC ASAP BCT BIG BIOTEC CCET CHARAN CHAYO CHOTI CITY CMAN 
CMR CRANE CWT DTCENT EASON FNS FTE GIFT GJS GYT HTECH INGRS 
INSURE ITD JCK JMT JR KBS L&E LEE MENA MJD MOSHI NATION 
NNCL NSL NV OGC PAF PCC PEACE PK PL PLE PMTA PRAKIT 
PRECHA PRIN RABBIT RJH RSP S11 SAMCO SAWAD SCAP SCP SIAM SKE 
SKY SMIT SOLAR STECH STPI TC TEAM TFI TKC TPA TPAC TRITN 
UMI UTP VARO VPO W WORK WPH       

 

 
 

ช่วงคะแนน  สัญลักษณ์               ความหมาย    
 90-100                                ดีเลิศ  
 80-89    ดีมาก           
 70-79    ดี 
 60-69    ดีพอใช้       
 50-59    ผ่าน        

 ต่ํากว่า 50         -   - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Disclaimer : การเปิดเผยผลการสารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในเรื่องการกากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) น้ี เป็นการดาเนินการตามนโยบายของสา
นักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการสารวจของ IOD เป็นการสารวจและประเมินจากข้อมูลของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตลาด
หลกัทรพัย ์เอม็เอไอ (MAI) ท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นข้อมูลท่ีผู้ลงทุนทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้ ดงันัน้ ผลสารวจดงักล่าวจึงเป็นการนาเสนอในมุมมองของบุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็น
การประเมินการปฏิบติั และมิได้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการประเมิน ผลสารวจดงักล่าวเป็นผลการสารวจ ณ วนัท่ีปรากฏในรายงานการกากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยเท่านัน้ 
ดงันัน้ ผลการสารวจจึงอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลงัวนัดงักล่าว หรือเม่ือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมีการเปล่ียนแปลง ทัง้น้ี บริษทัหลกัทรพัย ์ยูโอบี เคย ์เฮียน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) มิได้ยืนยนั 
ตรวจสอบ หรือรบัรองถึงความถกูต้องครบถ้วนของผลการสารวจดงักล่าวแต่อย่างใด 
 


